Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersdttningar till ledande
befattningshavare

SAMINVEST AB — RIKTLINJER FOR ERSATTNING FOR
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Saminvest AB ir ett statligt d4gt bolag och tillimpar f6r samtliga bolag 1
koncernen regeringens ”Riktlinjer for ersdttning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande” beslutade den 22 december
2016.

Det innebir bland annat féljande.

Beredning och uppféljning avseende anstillningsvillkor

For verkstillande direktér (VD) och andra ledande befattningshavare ska
styrelsen besluta om fast 16n och andra anstillningsvillkor. Innan beslut om
enskild ersittning fattas ska det finnas ett skriftligt underlag som utvisar
bolagets totala kostnad. Beslutet ska protokollfras. For 6vriga
befattningshavare beslutar VD om motsvarande anstillningsvillkor, som ska
folja de riktlinjer som har beslutats av bolagsstimman.

Styrelsen ska sdkerstilla att ersittningarna foljer dessa och regeringens
riktlinjer genom att jimfora villkor f6r motsvarande statliga och privata
foretag som nir det giller storlek, komplexitet och omsittning ar jaimforbara
med bolagets. Uppfoljning ska goras regelbundet, baserat pa lonejamforelser
som ar utforda av fristiende marknadslonekonsulter.

Ersittningsprinciper

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig, praglad
av mattfullhet och vil avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig,
takbestimd och dndamalsenlig samt bidra till en god etik och foretagskultur.



Ersittningen ska inte vara loneledande 1 férhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa f6r 6vriga
anstilldas totala ersittning. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare. Med beaktande av 6vriga principer i dessa riktlinjer dr det
emellertid moijligt att ge rorlig 16n till 6vriga anstillda.

Premien f6r dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och
inte Overstiga 30 procent av den fasta 16nen, sivida inte dessa formaner
foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sadant fall bestims
avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv
pensionsplan 6ver den l6neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd
med en avgift om hégst 30 procent av Gverskjutande 16nedel. I
anstillningsavtal ingangna efter riktlinjernas ikrafttridande ska
pensionsaldern inte understiga 65 ar.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om
sjuklon och sjukpension i tillimpat kollektivavtal. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukforsikring 6ver den I6neniva som ticks av kollektivavtal ska
motsvara marknadspraxis. I det fall Ionevixling erbjuds for att forstirka
pensionsférmaner ska en sadan 16sning vara kostnadsneutral f6r bolaget.

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte 6verstiga sex
manader. I anstillningsavtal ingdngna efter riktlinjernas ikrafttridande far
avgangsvederlag limnas med hégst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska
betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta manadslénen utan
tilligg for formaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avlonat uppdrag
eller vid inkomst fran niringsverksamhet ska ersittningen fran det
uppsigande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppsigningslon och avgangsvederlag limnas.
Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgiangsvederlag limnas.
Avgangsvederlag betalas som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig
lingre 4n till 65 ars alder.

Anlitande av styrelseledamot som konsult i bolaget

Det ska undvikas att styrelseledamot eller 1 férekommande fall
styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och dirmed erhaller
konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sa dnda sker, ska uppdraget
provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget
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och ledamoten/suppleanten. Dirutéver ska konsultuppdraget, £or att kunna
godkinnas, inte ga att likstdlla med styrelseuppdraget och konsultuppdragets
karaktar far heller inte f6lja av styrelseuppdraget. Gir tjansten att kopa
externt ska styrelseledamot inte anlitas for uppdraget.

Riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare i dotterbolagen

Motsvarande riktlinjer ska tillimpas i samtliga bolagets dotterbolag samt
godkinnas av arsstimma i respektive dotterbolag.
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