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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for Saminvest AB,
antagna av arsstimman 2023, tillimpades under ar 2023. Rapporten innehaller &ven information om
ersittning till verkstéllande direktéren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen,
Kollegiets for svensk bolagsstyrning ”Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram”’ samt regeringens “Principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for
ledande befattmingshavare i bolag med statligt dgande” beslutade den 27 februari 2020.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Personal) pé sidorna
36-37 i arsredovisningen for 2023. Information om erséttningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pé sidan 17 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 8 pa sidan 37 i arsredovisningen for 2023.

Redovisning av utvarderingen av riktlinjerna for erséttningar till ledande
befattningshavare

I enlighet med regeringens ersittningsprinciper och svensk kod for bolagsstyrning har erséttnings-
utskottet utvérderat tillimpningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som
beslutats av arsstimman 2023. Rapporteringen av denna utvérdering till styrelsen omfattar dven en
bedomning av i vilken omfattning den faktiska ersittningen till ledande befattningshavare dverensstamt
med riktlinjerna.

Saminvest har inga rorliga ersittningar till ledande befattningshavare och féljer dven i 6vrigt de
riktlinjer som arsstimman beslutade. Den totala ersittningen till ledande befattningshavare bedoms
rimlig och vl avvdgd. Erséttningen ar inte I6neledande i forhéllande till jimforbara foretag. Styrelsen
har tagit del av en sammanstéllning av villkoren for varje befattningshavare for att sékerstilla
riktlinjernas efterlevnad.

Efterlevnaden av de beslutade riktlinjerna beskrivs ndrmare i arsredovisningen not 8 (Personal) pa
sidorna 36-37.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktdren sammanfattar 6vergripande bolagets verksamhet i sin redogorelse pa sidan 4 i
arsredovisningen 2023.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Bolagets
ersittningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknads-
maissig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och
andra forméner. Bolaget har under 2023 f6ljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman 2023, bilaga 1. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts, ingen ersattning har kriavts
tillbaka och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststilla ersdttningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig
pa https://www.saminvest.se/bolagsledning-och-intern-styrning/.
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Tabell 1 — Totalersiittning till ledande befattningshavare under 2023 (tkr)?

A ]
Fast ersittning Rérlig ersiittning?
Befattningshavarens | Grundlon? Andra Ettarig | Flerarig | Extra- | Pensions- Total- Andelen fast
namn (position) formaner® ordinira | kostnad® | ersittning resp. rorlig
poster ersittning (%)%

Magnus Skininger 602 1 - - - 141 744 100/~
(vd)
Peder Hasslev
(tidigare vd)® 2617 57 - - - 955 3629 100/~
Malin Barringer 1630 10 - - - 379 2019 100/~
(chefsjurist)
Susanne Wedell (cfo) 1653 11 - - - 379 2043 100/—
AsaKnutsson (chef |, 3¢5 8 - - - 756 3132 100~
direktinvesteringar)

1) Ingen styrelseledamot har erhallit ndgon erséttning eller forman fran Saminvest dverstigande 1 000 kronor, varfor
styrelseledamoterna inte dr upptagna i tabellen.

2) Inklusive semesterersittning och drets fordndring av semesterloneskuld samt exklusive den del av grundlonen som har l6nevéxlats
till pension.

3) For vd avser formanen om 1 tkr sjukvérdsforsékring. For tidigare vd avser forméanen om 57 tkr bilféorman, kostférmén, formén for
trangselskatt och sjukvardsforsikring. For chefsjurist avser formanen om 10 tkr sjukvéardsforsakring och hilsoundersdkning. For cfo
avser formanen om 11 tkr hilsoundersokning, sjukvardsforsikring samt kostforman. For chef direktinvesteringar avser forménen
om 8 tkr sjukvardsforsikring och kostforman. Ovriga formaner som totalt understiger 1 tkr redovisas €j.

4) Saminvest har inga rorliga ersittningar till ledande befattningshavare.

5) For tidigare. vd och chef direktinvesteringar avser del av pensionskostnaden 16nevéxling.

6) Pensionskostnader (kolumn D), som i sin helhet &r kopplad till Grundl6n och dr premiebestdamd, har till fullo redovisats som fast
ersittning.

7) Ersdttningen till vd avser perioden 30 oktober till och med 31 december 2023.

8) Ersittningen till tidigare vd avser perioden 1 januari till och med 31 augusti 2023.

9) Chef direktinvesteringar var tillférordnad vd och hade ddrmed hogre ersittning &n sin normala manadslon under perioden
1 september till och med 29 oktober 2023.
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Jamforande information avseende forandringar i ersdttning och bolagets
resultat

Tabell 2 — Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (RR) (tkr)

RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 | RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2023

(tkr/%) (tkr/%) (tkr/%) (tkr/%) (tkr)
Total ersittning till vd" 140/3 -1/0 -62/-1 -379/-7 4740
Koncernens rorelseresultat -142 892/-28 | -160375/-43 | -175153/-82 | -179 739/-475 | -141 896

Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstillda 186/15 164/11 -91/-6 148/10 1 645
i moderbolaget?

D Vd fr.o.m. 1 februari 2017 slutade hos Saminvest den 31 augusti 2023. Chef direktinvesteringar var tillférordnad vd under perioden
1 september till och med 29 oktober 2023, och ny vd tilltrddde den 30 oktober 2023.

2 Exklusive medlemmar i koncernledningen
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Bilaga 1

SAMINVEST AB — RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Saminvest AB ér ett statligt dgt bolag och tillimpar for samtliga bolag i koncernen regeringens
”Principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande” beslutade den 27 februari 2020, som dessa riktlinjer grundas pa. Motsvarande
riktlinjer ska tilldimpas i samtliga bolagets dotterbolag samt godkénnas av &rsstdémma i respektive
dotterbolag.

Riktlinjernas omfattning — ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstillande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utformade 1
enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pé erséttningar som
avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets overgripande afférsstrategi ér att utveckla svenskt néringsliv genom att ge fler innovativa
och livskraftiga bolag forutsittningar att vixa fram. For mer detaljerad information om bolagets
affarsstrategi, se https://www.saminvest.se/om-saminvest/ och https://www.saminvest.se/hallbart-

vardeskapande/.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krédvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika
mattfull totalersittning.

Formerna av ersattning m.m.

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdimd, dndamélsenlig och icke l16neledande i
forhéllande till jamforbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsforméner och dvriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen, sévida inte dessa forméner foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. I ett sédant fall bestdms avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utokning av
en kollektiv pensionsplan 6ver den lonenivé som técks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av verskjutande lonedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ér.

Erbjuden I6nevéxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. generella forméner, enligt gillande regler for skatteférméner,
sasom sjukforsdkring, sjukvardsforsdkring, hilsokontroll, kostformén och subvention av friskvard
samt i undantagsfall individuella forméaner saisom exempelvis bilforman. Sédana forméner far
sammanlagt uppgé till hogst 10 procent av den fasta &rliga kontantlonen. Erséttning vid
arbetsoforméga pé grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklon och sjukpension i tillimpat
kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsiakring éver den 16neniva som técks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.
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Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
diarmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sé dnda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen 1 varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frdn det ordinarie styrelseuppdraget, avgrénsat i
tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Erséttningen for sddant uppdrag ska
vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstillning

Vid uppsédgning fran bolagets sida ska uppsidgningstiden inte overstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv ménadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgdras av enbart den fasta ménadslonen utan tilldgg for pensionsforméner eller
ovriga forméner. Vid nyanstéllning, annat tillkommande avldnat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska erséttningen fran det uppsidgande bolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid d& uppsdgningslon och avgangsvederlag l&mnas. Vid
uppsédgning fran den anstélldes sida ska inget avgéngsvederlag ldamnas. Avgéngsvederlag betalas
som léngst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig léngre 4n till 65 ars alder.

Darutéver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersittning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréickning som den
tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Erséttningen ska uppga till hogst 60
procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som &tagandet om
konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst nio manader efter anstéllningens upphorande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Ersiéttningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhéllande till jamforbara
foretag utan préglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvéirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststiilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrédttat ett erséttningsutskott. Erséttningsutskottets ledamoter ér oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppritta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Erséttningsutskottet
ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid erséttningsutskottets respektive
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall
redovisa avvikelsen och skélen till denna.
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