SAM
INVEST

Protokoll fort vid arsstdimma i
Saminvest AB (org. nr 559066-7605)
den 28 april 2023 i Stockholm

Nirvarande aktiedigare Antal aktier Antal roster
Svenska staten (genom Finansdepartementet), 100 000 100 000
genom Stefan Ohlén enligt fullmakt, Bilaga 1
Summa 100 000 100 000
18§ Stimmans 6ppnande
Styrelsens ordférande Marianne Dicander Alexandersson dppnade stimman.
28 Val av ordfoérande vid stimman
Marianne Dicander Alexandersson utségs till ordférande pa stimman.
38 Upprittande och godkiinnande av rostléingd
Konstaterades att samtliga aktier var representerade vid stimman. Ovanstaende
forteckning av aktier och dessas #dgare godkéndes som rostlangd vid stimman.
48 Stimmans ordforande utser protokollforare
Stdmmans ordfdrande utség chefsjuristen Malin Barringer att fora protokollet vid
stimman.
58§ Val av en eller tva justerare
Stefan Ohlén valdes att vid sidan av ordfsranden justera dagens protokoll.
68§ Godkinnande av dagordningen
Godkindes den i kallelsen intagna forslaget till dagordning som dagordning vid
stimman, Bilaga 2.
78 Beslut om nérvaroritt for utomstaende
Beslutades att bereda utomstaende méjlighet att ndrvara digitalt vid stimman via
léank.
8§ Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

Styrelsen kallade till arsstimman genom att den 24 mars skicka kallelsen med post
till aktiedigaren, publicera kallelsen pé bolagets webbplats (www.saminvest.se),
annonsera kallelsen i Post- och Inrikes Tidningar och informera i Dagens Industri om
att kallelse har skett. Det antecknades att kallelse saledes skett pa foreskrivet sitt.
Stdamman anség sig dirmed behorigen sammankallad.

Sveavéagen 17 | 11157 Stockholm | www.saminvest.se
(Fakturaadress: GEM 7365590667600 | Box 171 | 831 22 Ostersund)
Organisationsnummer: 559066-7605
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9§

10 §

11§

Framliggande av ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning, samt
revisionsberiittelse och koncernrevisionsberittelse

a) Ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning

Cfo Susanne Wedell redogjorde for innehéllet i ars- och hallbarhetsredovisningen,
inkl. bolagsstyrningsrapporten, och koncernredovisningen.

b) Revisionsbercittelse och koncernrevisionsbercittelse

Huvudansvarig revisor Magnus Svensson Henryson redogjorde for sin och medpé-
skrivande revisors, Anders Carlsson, revision och foredrog revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen.

Ars- och hallbarhetsredovisningen, inklusive bolagsstyrningsrapporten och koncern-
redovisningen, samt revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen, ansags
ddrmed framlagda pé foreskrivet sitt.

Redogorelse for det gangna arets arbete
a) Anforande av styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande redogjorde for styrelsens arbete under aret som gétt.

b) Anforande av verkstdllande direktoren

Verkstéllande direktéren Peder Hasslev redogjorde for bolagets utveckling under
verksamhetsaret 2022.

¢) Anforande av bolagets revisor

Noterades att Magnus Svensson Henryson redogjorde for det gdngna arets arbete i
samband med framldggande de av revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse.

Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen, dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda balans-
rikningen, och ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren

a) Faststdllelse av resultatrékningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen

Stdmman beslutade att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansridkningen sadana de intagits i
arsredovisningen, Bilaga 3.

b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrdkningen

Stdmman godkénde forslaget till resultatdisposition, vilket innebar att ingen utdelning
utgick for rdkenskapséret och att arets resultat och det balanserade resultatet,
sammanlagt 5 596 762 037 kronor, dverfordes till ny rékning.
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12 §

13 §

14§

15§

¢) Ansvarsfiihet for styrelseledaméterna och den verkstéillande direktéren

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for det gdngna rakenskapsaret 2022.

Redovisning av erséttningar och revisorns yttrande om huruvida
tidigare beslutade riktlinjer for ersiittningar till ledande
befattningshavare har f6ljts samt beslut om godkinnande av
ersiittningsrapport

a) Framldggande av ersdittningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens
ordforande om de ledande befattningshavarnas erscittningar i Saminvest AB med
dotterforetag

Styrelsens ordférande Marianne Dicander Alexandersson redogjorde for erséttnings-
rapporten och de ledande befattningshavarnas erséttningar. Styrelseordforanden héll
sig i huvudsak till redogorelsen i erséttningsrapporten, Bilaga 4.

b) Framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Magnus Svensson Henryson redogjorde for det skriftliga yttrande revisionsbolaget
ldmnat infor stimman enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
efterlevnaden av de riktlinjer for erséttningar som géllt sedan foregdende érsstimma,
Bilaga 5.

¢) Godkinnande av ersdttningsrapport

Stdmman beslutade att godkénna ersdttningsrapporten 2022.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséittningar till ledande
befattningshavare

Stamman beslutade anta styrelsens forslag till oforéndrade riktlinjer for erséttningar
till ledande befattningshavare, Bilaga 6. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare dverensstimde med regeringens principer for
ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt 4gande beslutade den 27 februari 2020.

Redogorelse for aktieiigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordforande

Aktiesigaren, genom Stefan Ohlén, lade fram forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordférande samt redogjorde for skélen till forslaget.
Beslut om antalet styrelseledamoter

Stamman beslutade, i enlighet med aktiefigarens forslag, att styrelsen ska besta av sju
(7) stimmovalda styrelseledaméter utan suppleanter.
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16 §

17 §

18 §

19§

20 §

21§

Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamdter och
utskottsledaméoter

Stdmman beslutade, i enlighet med aktieigarens forslag, att arvode till stimmovalda
styrelseledamdter for tiden intill utgangen av nésta arsstimma ska utgéd med

440 000 kronor till styrelsens ordfsrande och med 218 000 kronor till 6vriga
stimmovalda ledaméter.

Stdmman beslutade vidare att for arbete inom utskott ska arvode utga for tiden intill
utgdngen av nésta arsstimma enligt foljande:

Risk- och revisionsutskottet:
ordforande: 41 200 kronor
ledamot: 30 900 kronor

Erséttningsutskottet:
ordforande: 20 600 kronor

ledamot: 15 500 kronor

Investeringsutskottet:
ordforande: 41 200 kronor
ledamot: 31 000 kronor

Beslutades att arvode inte ska utgé till styrelse- eller utskottsledamot som 4r anstlld i
Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentant.
Val av styrelseledaméter och styrelseordforande

Stimman beslutade, i enlighet med aktiedgarens forslag, att for tiden fran stimman
intill slutet av nésta arsstimma vélja styrelseledaméterna Marianne Dicander
Alexandersson (omval), Hans Ek (omval), Lennart Jacobsson (omval), Alexandra
Nilsson (omval), Siduri Poli (omval), Jenny Lahrin (nyval) och Anders Wiger
(omval).

Till styrelsens ordfsrande valdes Marianne Dicander Alexandersson (omval).

Beslut om antalet revisorer

Stdmman beslutade att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

Beslut om arvode till revisor

Det beslutades att arvode for revisorns arbete ska utgé enligt godkénd rakning.

Val av revisor

Till revisor for tiden frén stimman intill utgdngen av nésta arsstimma utsags det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) (omval).

Det noterades att revisionsbolaget utsett den auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson som huvudansvarig revisor.
Ovrigt

Stefan Ohlén framforde dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen
for vil genomfort arbete under verksamhetsaret.

Jenny Lahrin, nyvald styrelseledamot, presenterade sig.

Konstaterades att inga ytterligare d4renden fanns att behandla.
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22 § Stimmans avslutande

Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Malin Barringer Marianne Dicander Alexandersson
Stefan Ohlén
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Regeringskansliet

2023-04-25
Bilaga 2 till protokoll
i drende Fi2023/00043 (delvis)

Finansdepartementet
Statsradet Svantesson

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 10 november 2022 att féretrida
och utéva rOstritt for staten som aktiedgare vid bolagsstaimma 1 Saminvest
AB (Bolaget) utser jag kansliradet Stefan Ohlén eller, vid dennes forhinder,
kansliradet Daniel Johansson Stattin att pa bolagsstimman den 28 april 2023
foretrida och utéva rostritt for staten som aktiedgare 1 Bolaget.
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AM
VEST

Svenska staten

Finansdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt &gande
103 33 Stockholm

Kallelse till arsstamma i Saminvest AB

Hirmed kallas till arsstimma i Saminvest AB, org.nr 559066-7605.

Tid:  Fredagen den 28 april 2023, k1. 10.00.

Plats: Saminvest, Sveavigen 17, Stockholm, samt digitalt via Microsoft Teams.
Rétt att delta och nérvara

Aktieagare

Den som pa dagen for bolagsstimman ir inférd som aktiedgare i aktieboken
har ritt att delta i bolagsstimman.

Allmanheten

Bolagsstimman ir 6ppen for allminheten digitalt via link.

Anmalan

Anmilan om nirvaro for allmidnheten gérs antingen per e-post till
info@saminvest.se (v.g. ange ”Arsstimma 2023” i imnesraden) eller skriftligen

till Saminvest AB, Sveavigen 17, 111 57 Stockholm och bor vara bolaget

tillhanda senast en vecka fore stimman.

Forslag till dagordning

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd
4

Stimmans ordférande utser protokollférare
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Val av en eller tva justerare

Godkinnande av dagordningen

Beslut om nirvaroritt for utomstiende

Fraga om stimman blivit beh6rigen sammankallad
Framlaggande av

a) ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och

koncernredovisning, och
b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse
Redogorelse f6r det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstillande direktoren, och
¢) anforande av bolagets revisor
Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen, och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren

Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har f6ljts
samt beslut om godkidnnande av ersittningsrapport

a) framlidggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av
styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas ersittningar,

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkinnande av ersattningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslut om arvode till styrelsen



17.
18.
19.
20.
21.
22.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Ovrigt

Stammans avslutande



Forslag till beslut

2. Ordforande vid stimman

Aktiedgarens forslag till ordférande vid stimman kommer att hallas tillgangligt
pa bolagets webbplats innan stimman.

11. b) Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrikningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgér for rakenskapsaret och att arets
resultat och det balanserade resultatet, tillsammans 5 596 762 037 kronor,
overfors till ny rikning.

13. Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer f6r ersittningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittningar till ledande
befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare 6verensstimmer med regeringens
principer for ersittning och andra anstéillningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande.

15. Antalet styrelseledamdter

Aktiedgarens forslag till antalet stimmovalda styrelseledamoter kommer att
hallas tillgangligt pa bolagets webbplats innan stimman.

16. Arvode till styrelsen

Aktiedgarens forslag till arvoden till styrelsen kommer att hallas tillgingligt pa
bolagets webbplats innan stimman.

17. Styrelseledaméter och styrelseordférande

Aktiedgarens forslag till val av styrelseledamoter och styrelseordférande
kommer att hallas tillgingligt pa bolagets webbplats innan stimman.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett (1).



19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkind rikning.

20. Revisor

Styrelsen foreslir omval av det registrerade revisionsbolaget Ohtlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC).

Revisionsbolaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som

huvudansvarig revisor.

Ovrig information

Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
revisionsberittelser samt ersittningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap.
54 § aktiebolagslagen halls tillgingliga hos bolaget, Sveavigen 17, 111 57
Stockholm, fran och med den 6 april 2023. Handlingarna ér dven fran och med
samma datum tillgangliga pa bolagets webbplats. Denna kallelse och
fullstindiga forslag till beslut halls tillgingliga pa bolagets webbplats

www.saminvest.se.

Stockholm den 24 mars 2023

Saminvest AB

STYRELSEN



Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersdttningar till ledande befattningshavare

SAMINVEST AB — RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Saminvest AB ér ett statligt dgt bolag och tillimpar for samtliga bolag i koncernen
regeringens ”Principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande” beslutade den 27 februari 2020, som
dessa riktlinjer grundas pa. Motsvarande riktlinjer ska tillimpas i samtliga bolagets
dotterbolag samt godkannas av arsstimma i respektive dotterbolag.

Riktlinjernas omfattning — ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstillande direktor och andra personer i bolagsledningen
och &r utformade i enlighet med regeringens principer for erséttning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.
Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och fordndringar som gors i
redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstimman 2023.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affiirsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

Bolagets dvergripande affarsstrategi ér att utveckla svenskt naringsliv genom att ge fler
innovativa och livskraftiga bolag forutséttningar att vixa fram. For mer detaljerad
information om bolagets affdrsstrategi, se https://www.saminvest.se/om-saminvest/ och
https://www.saminvest.se/hallbart-vardeskapande/.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kréavs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mdjliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersdttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, &ndamalsenlig och icke
l6neledande 1 forhallande till jimforbara foretag, och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgéngsvederlag, pensionsférméner och dvriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte 6verstiga
30 procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pé
bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sddant fall bestéms avgiften av
pensionsplanens villkor. Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan 6ver den


https://www.saminvest.se/om-saminvest/
https://www.saminvest.se/hallbart-vardeskapande/

16neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst
30 procent av 6verskjutande lonedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 éar.

Erbjuden I6nevéxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férméner far innefatta bl.a. generella forméner, enligt gillande regler for skatte-
forméner, sdsom sjukforsikring, sjukvardsforsikring, hilsokontroll, kostformén och
subvention av friskvard samt i undantagsfall individuella férméner sdsom exempelvis
bilférman. Sddana forméner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Erséttning vid arbetsoférmaga péa grund av sjukdom ska f6lja
villkor om sjuklon och sjukpension i tillimpat kollektivavtal. Eventuell utdkning av en
kollektiv sjukforsdkring Gver den 16neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och dédrmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa énda sker, ska
uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frdn det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och leda-
moten. Ersdttningen for sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstiillning

Vid uppsédgning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte overstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv ménadsloner. Avgangsvederlaget ska
betalas ut ménadsvis och utgdras av enbart den fasta ménadslonen utan tilldgg for
pensionsforméner eller 6vriga forméner. Vid nyanstéllning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst fran nédringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppségande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under
den tid da uppségningslon och avgangsvederlag ldmnas. Vid uppségning fran den
anstilldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst
ut intill avtalad pensionsélder och aldrig ldngre &n till 65 &rs &lder.

Darutover kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegriansning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten
for uppsédgningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och
utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara
hogst nio ménader efter anstillningens upphorande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 0kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som f6ljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingér att
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bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstimman. Ersattningsutskottet ska folja och utvirdera
tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande
ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid erséttningsutskottets
respektive styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nirvarar
inte verkstédllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Avvikelse frin riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér det i erséttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén
riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och sklen till denna.
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Resultatrakning och ovrigt totalresultat - koncernen

Not 2022 2021
Koncernen, tkr 1,3 Januari-december Januari-december
Resultat fran investeringsverksamheten
Realiserat och orealiserat resultat 4 68 525 169 656
Utdelningar fran fond- och portféljbolag 18 240 94153
Ovriga intakter och kostnader 5 1377 3908
Summa resultat fran investeringsverksamheten 88 142 267717
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -20 354 -21720
Personalkostnader -29 945 -33001
Summa rorelsens kostnader -50299 -54721
Rorelseresultat 37843 212996
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 29501 35864
Finansiella kostnader -121 836 -37 603
Summa resultat fran finansiella poster 9 -92335 -1739
Resultat efter finansiella poster -54 492 211257
Ldmnade koncernbidrag? -2 060 -
Skatt pa arets resultat 10 -1561 509
Arets resultat? -58113 211766
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT? -58 113 211766

1) Lamnade koncernbidrag till dotterbolag vilka utgér fondinvesteringar som inte konsolideras.
2) Arets resultat och drets totalresultat &r hanforligt till svenska staten.
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Not
Koncernen, tkr 1,2 2022-12-31 2021-12-31 Koncernen, tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgadngar Aktiekapital 13 100 100
Inventarier 11 0 0 Balanserat resultat 6153636 5941870
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0 Arets resultat -58 113 211766
Summa eget kapital 6095 623 6153736
Finansiella anldggningstillgangar
Investeringsverksamheten Langfristiga skulder
Andelar i fondbolag och affarsangelprogram 1922 144 1040797 Uppskjuten skatteskuld 10 - 396
Andelar i portféljbolag 97303 171044 Summa langfristiga skulder 0 396
Fordringar hos portféljbolag 2202 2354
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0 Kortfristiga skulder
Summa investeringsverksamheten 3 2021649 1214195 Leverantorsskulder 1969 3046
Andra langfristiga fordringar 9091 44857 Skatteskuld 15904
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2030 740 1259052 Ovriga kortfristiga skulder 9273 5392
Upplupna kostnader 14 5748 6338
Summa anlaggningstillgdngar 2030 740 1259052 Summa kortfristiga skulder 16 990 30680
Omséttningstillgangar Summa skulder 16990 31076
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6112613 6184812
Skattefordran 2773
Ovriga kortfristiga fordringar 669 16 606
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7251 9693
Summa kortfristiga fordringar 10693 26299
Kortfristiga placeringar och likvida medel
Kortfristiga placeringar 3 3735131 3929139
Likvida medel 336 049 970322
Summa kortfristiga placeringar och likvida medel 12 4071180 4899 461
Summa omséttningstillgangar 4081873 4925760
SUMMA TILLGANGAR 6112613 6184 812
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Resultatrakning - moderbolaget

Moderbolaget, tkr Not 1

2022
Januari-december

2021
Januari-december

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Forvaltningskostnader fondinvesteringar -72953 -41 088
Ovriga externa kostnader 2,3 -16 155 -16 006
Personalkostnader 4 -26 823 -28526
Summa rorelsens kostnader -115931 -85 620
Rorelseresultat -115931 -85 620
Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 102936 1202 464
Utdelning fran intressebolag 9305 2918
Utdelning fran dvriga foretag 6999

Resultat forsaljning dotterbolag - -245
Resultat forsaljning intressebolag 0 -78
Nedskrivning/Aterférd nedskrivning andelar i dotterbolag -172532 -1148585
Nedskrivning/Aterférd nedskrivning andelar i intressebolag 8131 0
Nedskrivning/Aterférd nedskrivning andelar i évriga féretag -14 642 -8178
Rénteintdkter och liknande resultatposter 5 27975 30104
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -120 327 -24389
Summa resultat fran finansiella poster -152 155 54011
Resultat efter finansiella poster -268 086 -31609
Ldmnade koncernbidrag 16 -4.060 -6811
Skatt pa arets resultat 6 - -2333
ARETS RESULTAT* 272146 -40 753

1) Arets resultat utgor aven &rets totalresultat fér moderbolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolaget, tkr Not 1 2022-12-31 2021-12-31 Moderbolaget, tkr Not 1 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Finansiella anlaggningstillgangar Eget kapital

Andelar i dotterforetag 7 963335 922302 Bundet eget kapital

Andelar i intresseforetag 8 477339 272855 Aktiekapital 11 100 100

Agarandelar i 6vriga foretag 9 487 596 248402 Fritt eget kapital

Summa finansiella anlaggningstillgangar 1928270 1443559 Balanserat resultat 5868908 5909 661
Arets resultat -272 146 -40 753

Omsittningstillgdngar Summa fritt eget kapital 5596 762 5868908

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 5596 862 5869008

Aktuella skattefordringar 2539

Ovriga kortfristiga fordringar 250 132 Kortfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3950 4752 Leverantdrsskulder 1797 2678

Summa kortfristiga fordringar 6739 4884 Kortfristiga skulder koncernféretag 138731 49088

Kortfristiga placeringar och likvida medel Aktuella skatteskulder - 16

Kortfristiga placeringar 3735131 3927214 Ovriga kortfristiga skulder 1055 949

Kassa och bank 73 504 551197 Upplupna kostnader 12 5199 5115

Summa kortfristiga placeringar och likvida medel 10 3808635 4478411 Summa kortfristiga skulder 146 782 57 846

Summa omsattningstillgangar 3815374 4483295 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5743 644 5926 854

SUMMA TILLGANGAR 5743 644 5926 854




AM
VEST
Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for Saminvest AB,
antagna av arsstimman 2022, tillimpades under ar 2022. Rapporten innehaller &ven information om
ersittning till verkstéllande direktéren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen,
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram samt regeringens “Principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for
ledande befattmingshavare i bolag med statligt dgande” beslutade den 27 februari 2020.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Personal) pé sidorna
35-36 i arsredovisningen for 2022. Information om erséttningsutskottets arbete under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pé sidan 16 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 8 pa sidan 36 i arsredovisningen for 2022.

Redovisning av utvarderingen av riktlinjerna for erséttningar till ledande
befattningshavare

I enlighet med regeringens ersittningsprinciper och svensk kod for bolagsstyrning har erséttnings-
utskottet utvérderat tillimpningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som
beslutats av arsstimman 2022. Rapporteringen av denna utvérdering till styrelsen omfattar dven en
bedomning av i vilken omfattning den faktiska ersittningen till ledande befattningshavare dverensstamt
med riktlinjerna.

Saminvest har inga rorliga ersittningar till ledande befattningshavare och féljer dven i 6vrigt de
riktlinjer som arsstimman beslutade. Den totala ersittningen till ledande befattningshavare bedoms
rimlig och vl avvdgd. Erséttningen ar inte I6neledande i forhéllande till jimforbara foretag. Styrelsen
har tagit del av en sammanstéllning av villkoren for varje befattningshavare for att sékerstilla
riktlinjernas efterlevnad.

Efterlevnaden av de beslutade riktlinjerna beskrivs ndrmare i arsredovisningen not 8 (Personal) pa
sidorna 35-36.

Utveckling under 2022

Verkstéllande direktdren sammanfattar 6vergripande bolagets verksamhet i sin redogorelse pa sidan 4 i
arsredovisningen 2022.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tilldampningsomréade, &ndamal och avvikelser

En forutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Bolagets
ersittningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknads-
maissig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, pensionsférmaner och andra forméner.
Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman 2022,
bilaga 1. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts, ingen ersittning har krévts tillbaka och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla erséttningen.
Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
https://www.saminvest.se/bolagsledning-och-intern-styrning/.



https://www.saminvest.se/bolagsledning-och-intern-styrning/

Tabell 1 — Totalersiittning till ledande befattningshavare under 2022 (tkr)?

A B
Fast ersittning Rérlig ersiittning?
Befattningshavarens | Grundlon? Andra Ettarig | Flerarig | Extra- | Pensions- Total- Andelen fast
namn (position) formaner® ordiniira | Kkostnad | ersittning resp. rorlig
poster ersittning (%)

Peder Hasslev (vd) 3 801 66 - - - 1252 5119 100/~
Malin Barringer 1557 5 - - - 338 1900 100/
(chefsjurist)
Anders Berg
(tf. cfo)? 1824 = = = = = 1824 100/~
Susanne Wedell 596 2 - - - 115 713 100/~
(cfo)
A Koniisson (clnef 2230 9 - - - 699 2938 100~
direktinvesteringar)

1) Ingen styrelseledamot har erhallit nagon erséttning eller forman fran Saminvest dverstigande 1 000 kronor, varfor
styrelseledamdterna inte 4r upptagna i tabellen.

2) Inklusive semesterersittning och drets fordndring av semesterloneskuld samt exklusive den del av grundlonen som har l6nevéxlats
till pension. For tf. cfo se 6).

3) For vd avser formanen om 66 tkr bilforméan, kostforman, forman for trangselskatt, sjukvardsforsakring respektive
hélsoundersokning. For chef direktinvesteringar avser formanen om 9 tkr forman for hédlsoundersokning respektive
sjukvardsforsikring. For chefsjurist och cfo avser formanen forman for sjukvardsforsakring. Ovriga formaner som totalt understiger
1 tkr redovisas ej.

4) Saminvest har inga rorliga erséttningar till ledande befattningshavare.

5) Pensionskostnader (kolumn D), som i sin helhet 4r kopplad till Grundlon och dr premiebestédmd, har till fullo redovisats som fast
ersittning.

6) Ersittning till tf. cfo avser fakturerat arvode inkl. moms fran bemanningsforetag for perioden 1 januari till 30 april 2022.

7) Ersittningen till cfo avser perioden 24 augusti till 31 december 2022.

Jamforande information avseende forandringar 1 ersdttning och bolagets
resultat

Tabell 2 — Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (RR) (tkr)

RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 [ RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2022

(tkr/%) (tkr/%) (tkr/%) (tkr/%) (tkr)
Total erséttning till vd" 270/6 140/3 -1/0 -62/1 5119
Koncernens rorelseresultat 507 528/5 810 | -142 892/-28 | -160 375/-43 | -175 153/-82 37 843

Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstillda -468/-27 186/15 164/11 -91/-6 1497
i moderbolaget?

Y'Vd fr.o.m. 1 februari 2017
2 Exklusive medlemmar i koncernledningen
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Bilaga 1

SAMINVEST AB — RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Saminvest AB ér ett statligt dgt bolag och tillimpar for samtliga bolag i koncernen regeringens
”Principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande” beslutade den 27 februari 2020, som dessa riktlinjer grundas pa. Motsvarande
riktlinjer ska tilldimpas i samtliga bolagets dotterbolag samt godkénnas av &rsstdémma i respektive
dotterbolag.

Riktlinjernas omfattning — ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstillande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utformade i
enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pé erséttningar som
avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets overgripande afférsstrategi ér att utveckla svenskt néringsliv genom att ge fler innovativa
och livskraftiga bolag forutsittningar att vixa fram. For mer detaljerad information om bolagets
affarsstrategi, se https://www.saminvest.se/om-saminvest/ och https://www.saminvest.se/hallbart-

vardeskapande/.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika
mattfull totalersittning.

Formerna av ersattning m.m.

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdimd, dandamélsenlig och icke 16neledande i
forhéllande till jamforbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsforméner och dvriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for élders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen, sévida inte dessa forméner f6ljer en pa bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. I ett sédant fall bestdms avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utokning av
en kollektiv pensionsplan 6ver den lonenivé som técks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av verskjutande lonedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 &r.

Erbjuden Ionevéxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. generella forméner, enligt gillande regler for skattefdrméner,
sasom sjukforsikring, sjukvardsforsdkring, hilsokontroll, kostformén och subvention av friskvard
samt i1 undantagsfall individuella formaner sisom exempelvis bilférman. Sadana forméner far
sammanlagt uppgé till hogst 10 procent av den fasta &rliga kontantlonen. Erséttning vid
arbetsoforméga pé grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklon och sjukpension i tillimpat
kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsiakring éver den 16neniva som técks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.


https://www.saminvest.se/om-saminvest/
https://www.saminvest.se/hallbart-vardeskapande/
https://www.saminvest.se/hallbart-vardeskapande/

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
diarmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sé dnda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen 1 varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frdn det ordinarie styrelseuppdraget, avgrénsat i
tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Erséttningen for sddant uppdrag ska
vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstillning

Vid uppsédgning fran bolagets sida ska uppsidgningstiden inte overstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv ménadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgdras av enbart den fasta ménadslonen utan tilldgg for pensionsforméner eller
ovriga forméner. Vid nyanstéllning, annat tillkommande avldnat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska erséttningen fran det uppsidgande bolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid d& uppsdgningslon och avgangsvederlag l&dmnas. Vid
uppsédgning fran den anstélldes sida ska inget avgéngsvederlag ldamnas. Avgéngsvederlag betalas
som léngst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig léngre 4n till 65 ars alder.

Darutéver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersittning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréickning som den
tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersdttningen ska uppga till hogst 60
procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som &tagandet om
konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst nio manader efter anstéllningens upphérande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Ersiéttningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhéllande till jamforbara
foretag utan préglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvéirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststiilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrédttat ett erséttningsutskott. Erséttningsutskottets ledamoter ér oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppritta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Erséttningsutskottet
ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid erséttningsutskottets respektive
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersiattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall
redovisa avvikelsen och skélen till denna.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstaimmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Saminvest AB, org.nr 559066-7605

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Saminvest AB under ar 2022 har foljt de riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstimman den 29 april 2021 respektive den
26 april 2022.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att limna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppné rimlig sdkerhet att drsstimmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen har omfattat Saminvests organisation fér och dokumentation av ersiattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
riakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgidrder som ska genomforas, bland
annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt visentligt f6ljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dndamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i Saminvests interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren for Saminvest AB under 2022 f6ljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststillts pa drsstimman den 29 april 2021 respektive den 26
april 2022.

Stockholm den 27 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson Anders Carlsson

) Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor .
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-27 15:14:00 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bo Magnus Svensson Datum
Henryson

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor/Huvudansvarig revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-27 15:14:24 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANDERS CARLSSON Datum

Anders Carlsson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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SAMINVEST AB — RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Saminvest AB ér ett statligt dgt bolag och tillimpar for samtliga bolag i koncernen rege-
ringens ”Principer for ersdttning och andra anstdillningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt digande” beslutade den 27 februari 2020, som dessa riktlinjer
grundas pa. Motsvarande riktlinjer ska tillimpas i samtliga bolagets dotterbolag samt
godkénnas av arsstimma i respektive dotterbolag.

Riktlinjernas omfattning — ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstdllande direktor och andra personer i bolagsledningen och &r
utformade i enlighet med regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvill-
kor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillimpas
pa erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar
som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

Bolagets overgripande afférsstrategi ér att utveckla svenskt néringsliv genom att ge fler
innovativa och livskraftiga bolag forutséttningar att véixa fram. For mer detaljerad
information om bolagets affarsstrategi, se https://www.saminvest.se/om-saminvest/ och
https://www.saminvest.se/hallbart-vardeskapande/.

En framgéangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersittning m.m.

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdimd, dndamélsenlig och icke 16neledande
i forhallande till jamforbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontant-
16n, avgangsvederlag, pensionsformaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till
ledande befattningshavare.

Premien for &lders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte Gverstiga
30 procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pé bola-
get tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sadant fall bestims avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan 6ver den 16neniva som tdcks av
planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av dverskjutande
l6nedel. Pensionséldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevéxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. generella forméner, enligt gillande regler for skatte-
formaner, sdsom sjukforsakring, sjukvardsforsikring, hilsokontroll, kostformén och


https://www.saminvest.se/om-saminvest/
https://www.saminvest.se/hallbart-vardeskapande/

subvention av friskvard samt i undantagsfall individuella forméner sdsom exempelvis
bilformén. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Erséttning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor
om sjuklon och sjukpension i tillimpat kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv
sjukforsdkring 6ver den l6neniva som tiacks av kollektivavtal ska motsvara marknads-
praxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och ddrmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sé dnda sker, ska
uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och leda-
moten. Ersdttningen for sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstillning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsdgningstiden inte dverstiga sex ménader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv ménadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas
ut manadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for pensionsfor-
maner eller 6vriga formaner. Vid nyanstéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag
eller vid inkomst fran néringsverksamhet ska ersittningen fran det uppsdgande bolaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppség-
ningslon och avgangsvederlag ldmnas. Vid uppsdgning fran den anstélldes sida ska inget
avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som ldngst ut intill avtalad pensions-
alder och aldrig langre &n till 65 ars alder.

Dérutover kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den
utstrdckning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga
under den tid som &tagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst nio
manader efter anstéillningens upphdrande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i férhallande till
jdmforbara foretag utan priaglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersittningens komponenter samt
ersittningens 6kning och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrttat ett ersittningsutskott. Ersdttningsutskottets ledamoter dr oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrel-
sens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ldgga fram forslaget for beslut vid ars-
stimman. Erséttningsutskottet ska f6lja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och
ersittningsnivaer i bolaget. Vid ersittningsutskottets respektive styrelsens behandling av
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och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér det i erséttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.
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