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INVEST

SAMINVEST AB — RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjernas omfattning — ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar I6n, formaner och andra ersattningar och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter,
verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade erséattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med statens dgarpolicy for bolag med
statligt dgande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025. Utdver Statens
agarpolicy tillampar bolaget dven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler for
publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
nar det galler revisorsyttrande avseende tillampningen av gallande ersattningsriktlinjer
och upprattande av ersattningsrapport.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets overgripande affarsstrategi ar att utveckla svenskt naringsliv genom att ge fler
innovativa och livskraftiga bolag forutsattningar att vaxa fram. For mer detaljerad
information om bolagets affarsstrategi, se https://www.saminvest.se/om-saminvest/
och https://www.saminvest.se/hallbart-vardeskapande/.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Ersattningsformer

Ersattningar ska vara konkurrenskraftiga, takbestamda, och val avvagda samt bidra till
god etik och féretagskultur. Ersattningarna, inklusive férmaner, ska inte vara
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet, och far
besta av féljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag, pensionsférmaner
och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig
I6n avses exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer, ersattning fran
vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslon och liknande ersattningar.

Pensionsformaner

Med pensionsforman avses alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda, savida inte den ledande
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
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kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna (inklusive alderspension,
premiebefrielse och efterlevandepension) for avgiftsbestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen Eventuell utékning av en kollektiv
pensionsplan dver den I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande Ionedel. | anstéllningsavtal ingdngna efter 1
maj 2025 ska pensionsaldern félja den allmanna riktaldern for pension.

Erbjuden l6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga fdrmaner

Ovriga férméaner far innefatta bl.a. generella férméaner, enligt gillande regler fér skatte-
formaner, sasom sjukforsakring, sjukvardsforsakring, halsokontroll, kostforman och
subvention av friskvard samt i undantagsfall individuella formaner. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och
sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsakring
over den l6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphorande av anstallning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex (6) manader
och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv (12) manadsloner. Avgangsvederlaget
ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for
pensionsformaner eller 6vriga formaner. Avgangsvederlag betalas som langst ut till
avtalad pensionsalder och aldrig langre an till den vid var tid géllande allménna
riktaldern for pension. Vid nyanstéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet ska avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid avgangsvederlaget avser. Vid uppsagning
fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Konsultarvode till styrelseledamoter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at bolaget. Om ett
konsultuppdrag dnda o6vervags ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall och
endast godkdnnas om det beddéms bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara marknadsmassigt och
regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive styrelseledamot inte 6verstiga
den arliga ersattningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska galla for tjanster som

utfors av styrelseledamot genom bolag.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrdansningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid ersattningsutskottets
respektive styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far dock besluta
att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar en avvikelse, och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Denna majlighet till avvikelse ska dock tillampas mycket restriktivt och
forutsatter att bolaget lamnar en tydlig motivering till avvikelsen i bolagets
ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna
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