SAMINVEST AB — RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Saminvest AB ér ett statligt dgt bolag och tillimpar for samtliga bolag i koncernen rege-
ringens ”Principer for ersdttning och andra anstdillningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt digande” beslutade den 27 februari 2020, som dessa riktlinjer
grundas pa. Motsvarande riktlinjer ska tillimpas i samtliga bolagets dotterbolag samt
godkénnas av arsstimma i respektive dotterbolag.

Riktlinjernas omfattning — ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstdllande direktor och andra personer i bolagsledningen och &r
utformade i enlighet med regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvill-
kor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillimpas
pa erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar
som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

Bolagets dvergripande afférsstrategi ér att utveckla svenskt néringsliv genom att ge fler
innovativa och livskraftiga bolag forutséttningar att véixa fram. For mer detaljerad
information om bolagets affarsstrategi, se http://www.saminvest.se/sv/affarside-mal-och-

strategi.

En framgéangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersittning m.m.

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdimd, dndamélsenlig och icke 16neledande
i forhallande till jamforbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontant-
16n, avgangsvederlag, pensionsformaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till
ledande befattningshavare.

Premien for &lders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte Gverstiga
30 procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pé bola-
get tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sadant fall bestims avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan 6ver den 16neniva som tdcks av
planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av dverskjutande
l6nedel. Pensionséldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevéxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. generella forméner, enligt gillande regler for skatte-
formaner, sdsom sjukforsakring, sjukvardsforsdkring, hilsokontroll, kostformén och
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subvention av friskvard samt i undantagsfall individuella forméner sdsom exempelvis
bilformén. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Erséttning vid arbetsoformaga pa grund av sjukdom ska folja villkor
om sjuklon och sjukpension i tillimpat kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv
sjukforsdkring 6ver den l6neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknads-
praxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och ddrmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sé dnda sker, ska
uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och leda-
moten. Ersdttningen for sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstillning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsidgningstiden inte dverstiga sex ménader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv ménadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas
ut manadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for pensionsfor-
maner eller 6vriga forméner. Vid nyanstéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag
eller vid inkomst fran néringsverksamhet ska ersittningen fran det uppsdgande bolaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppség-
ningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsdgning fran den anstélldes sida ska inget
avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som ldngst ut intill avtalad pensions-
alder och aldrig langre &n till 65 ars alder.

Dérutover kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sddan
ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den
utstrdckning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga
under den tid som &tagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst nio
manader efter anstéillningens upphdrande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i férhallande till
jdmforbara foretag utan priaglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersittningens komponenter samt
ersittningens 6kning och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrel-
sens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ldgga fram forslaget for beslut vid ars-
stimman. Erséttningsutskottet ska f6lja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i1 bolaget. Vid ersittningsutskottets respektive styrelsens behandling av
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och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér det i erséttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.



